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1. MANAGEMENT ORGANIZATIONAL - PLANURI OPERATIONALE

1.1 ORGANIZAREA SPATIULUI §I TIMPULUI

Nr Obective Actiuni Resurse Responsabili Indicatori de performanta
crt. | operationale umane materiale financiare timp
. Sta.bili.rea sdlilor de clasa, avand in vedere . - s3li de clasi - Directorul —figgare clenlsé sa-si fjesfégoarg
1 Reparpzare continuitatea _ . _ —e!gv! . -baza anual - af;tlwta.tea intr-o sald de cursuri
a spatjului Luarea in primire a salilor de clasa de catre | - diriginti material3 - dirigintji - incheierea proceselor verbale de
diriginti/invatatori (pe baza de proces verbal) - invatatorii luare in primire a salilor

Realizarea orarului scoli - Comisia pentru - comisia pentru | - desfasurarea normala a salilor de
2 Organizarea realizarea orarului | - produse de | - fonduri realizareap curs
timpului i ramului nctionar i - Directorul birotica roprii . .
p Realizarea programului de functionare a sco CAeco u prop orarului - aprobarea programuluiin CA




1.2 STABILIREA $1 ORGANIZAREA FACTORILOR CE DETERMINA DESFASURAREA $I MONITORIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Nr. Obiective - Resurse . o .
crt. | operationale Acquni umane materiale financiare timp Responsabil Indicatori de performanta
. - , - fisa postului
tabilir filor tedra/comisii impreuna - profesorii . . -
Sta rea sefo de catedra/comisil impreund cu profeso - fisa de anual - Directorul - acceptarea lor unanima
membrii fiecareia - directorul
evaluare
" : o . - responsabili CM | - dosarele . - completarea documentelor de
tabilirea planului tivitate la nivelul catedrelor I mestrial | - responsabilii CM <
Alegerea Stabilirea planului de activitate la nivelul catedrelor | _ @ "o v catedrelor semestria p catedrs
1 | factorului - e <
o Avizarea planificarilor didacti tre seful - dosarele . I A
de decizie area planiicartio didactice de catre geful de - responsabili CM anual - responsabili CM | - existenta planificarilor la directiune
catedra catedrelor
Implicarea sefilor de catedra in asistente la ore, - asistarea la ore a tuturor cadrelor
val membrilor catedrelor, dezvolt: bazei - | idacti
eva ugrea N .0 ca ed.elo , dezvo arga aze - responsabilii CM dosarele permanent | - responsabilii CM didactice C
materiale, amenajarea cabinetelor, transmiterea catedrelor - 0 evaluare obiectiva
informatjilor - monitorizarea conflictelor
" o A . - logistica
tabilirea responsabililor misii $i confirmarea - profesori . - -
Stabilirsa responsabililor de comisil i co pr - regulamente anual - Directorul - aprobati in unanimitate
Buna lor de CP - directorul - ordine
functionare tabil ; O : :
lirea membrilor comisiilor si delegar - profesori . )
2 a comisiilor S? lireamemoriior comisiior delegarea de proteso - planuri anual - responsabili CM | - confirmarea lor de CA
odi sarcini - directorul
metodice C e -
ompletarea dosarelor comisiilor si planul de | - responsabilii CM . - .
actiune - cadrele didactice planuri anual comisiile existenta dosarelor complete
Stabilirea invatatorilor/dirigintilor la clase anual - directorul - acceptul profesorilor
- dirigintji
Legatura permanenta a dirigintelui cu Consiliul de eriodic - invatatorii - cunoasterea elevilor
Buna profesori ai clasei P - profesorii - obiectivitate in notare
functionare - planuri clasei
a comisiilor | Stabilirea sefului Comisiei dirigintilor - directorul - material - directorul - acceptarea lui de catre colegi
3 | metodice, Elaborarea planului de actiune - Invatatorii informativ anual - responsabili - acceptarea lui de toate cadrele
Comisia de planulu fiu - dirigintii - caietul comisiilor didactice
consiliere si [ Monitorizarea activitatilor dirigintilor prin asistente la dirigintelui - responsabilii CM . L
orientare o Sranilor : ° -di pt | - calitatea orelor de dirigentie
orele de dirigentie si comunicare irectoru
permanent | - dirigintii
Pastrarea bazei materiale a scoli - invatatorii - starea buna a mobilierului claselor
- elevii




1.3 BUNA FUNCTIONARE A ORGANISMELOR AJUTATOARE

Nr. Oble(_:tlve Actiuni Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. operationale umane materiale financiare timp
. A . - invatatorii - incheierea unor procese
Alegerea comitetelor de parinti pe clase - directorul . t . P
- Invattori - dirigintii verbale
Consiliul Alegerea Consiliului reprezentativ al - dirigintji - fegulamente anual - directorul - existenta CRP si implicarea
. Aeg P ngint - consilierul lui in rezolvarea problemelor
1 | reprezentatival | parinilor - parintji . "
L educativ scolii
parintilor >
Implicarea consiliului in desfasurarea in - directorul - directorul
AT e - regulamente permanent - invatatorii - responsabilitatea CRP
bune conditji a procesului de invataméant - parintii o
- dirigintji
. - directorul
- directorul - ?nv%gto?ii
Intrunire Consiliului consultativ si alegerea | - invatatorii L - implicarea consiliului in
. . Lo - regulamente anual - dirigintji ,
Comitetului de conducere - dirigintji - consilierul problemele scolii
Asigurar - parintii .
sigurarea parin educativ
2 | pazeisi = —— —— - - -
securitat Planificarea serviciului paznicilor si - Primaria - requlamente - Viceprimar - siguranta bazei materiale
monitorizarea lui 9 - siguranta elevilor
y T «. | -directorul permanent - indeplinirea sarcinilor de
Buna desfasurare a serviciului pe scoalg; R . . o
planfficare: mznitorizare pes - invatatorii -R.O.L - directorul cétre cadrele didactice de
' - dirigintjii serviciu
Colaborare cu Politia . - directorul y
: organe politie - materiale permanent invatatorii si prof. | supravegherea permanenta
i specifice i e " | a localului si curtji scolii
P de serviciu sicurlig
Organizarea Organizarea comisilor de Situati de - materiale - directorul - lipsa accidentelor de
comisillor ce urgenta si Protectia muncii I specifice munca
Co - cadrele didactice s - responsabilii s
3 | asigura paza - logistica comiz ilor - evacuarea rapida in caz de
impotriva - echipamente anual incendiu, explozie, seism
calamitatilor Elaborarea  planurilor  de  actjuni, - materiale - responsabilii
includerea unor teme specifice in | - profesorii specifice comisiilor - existenta echipamentelor
planificarile dirigintilor - dirigintji peailice - dirigintji impotriva incendiilor
- logistica o Sr
- invatatorii




1.4 BUNA FUNCTIONARE A DEPARTAMENTULUI DE SECRETARIAT, CONTABILITATE $1 ADMINISTRATIV

Nr. Obiec_;tive Actiuni Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. operationale umane materiale financiare timp
Cunoasterea fiselor posturilor si aplicarea . . I
A - rmanent - nalul scolii - li nctiunilor
lor in practica permane personalul sco psa sanctiunilo
. - directorul .
Prelucrarea normelor de protectie a : - existenta proceselor
; anual - responsabil
muncii . verbale
1 Organizarea - secretar - requlamente comisie
departamentelor Realizarea lucrarilor la timp - ingrijitori g permanent - secretar - lipsa reclamatjilor
Implicarea responsabililor in evaluarea o . . ,
plcar P periodic - directorul - lipsa contestatjilor
subalternilor
Aplicarea unui management motivational ermanent - directorul - cresterea implicarii
in funcie de rezultate P - CA angajatilor
1.5 ASIGURAREA SANATATIIIN SCOALA
Nr. Ob|ec_;t|ve Actiuni Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. operationale umane materiale financiare timp
Colaborarea cu doctorul pentru sanatatea - directorul - sanatatea elevilor si
. o permanent . .
elevilor si a cadrelor didactice - cadre medicale profesorilor
Controale periodice ale elevilor cabinet periodic - cadre medicale - rapoarte periodice
Asigurarea si monitorizarea igienei in medical - controalele de la DSP sa
Monitorizarea 9 3 9 - directorul permanent - cadre medicale | géseasca totul conform
1 s x scoala - rapoarte .
sanétatii in scoald - doctor - buletine de normelor in vigoare
Participarea la discutji, mese rotunde pe I - cadre medicale - actiuni in planificarile
o " A analize Permanent L C
diferite teme in cadrul orelor de dirigentie - diriginti dirigintilor
Efectuarea analizelor la inceputul anului I
L ” anual - cadrele didactice
scolar (cadre didactice, personal auxiliar)
1.6 REALIZAREA UNEI COMUNICARI OFICIALE EFICIENTE
Nr. Ob|ec_;t|ve Actiuni Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. operationale umane materiale financiare timp
Realizarea unei comunicari rapide, directorul - directorul - sa nu existe intarzieri sau
_ eficientd si pozitiva cu 1SJ, Primaria, - secretariatul - comunicare - secretarul greseli de forma si fond
Ocomunicare. | Prefectura, Reteaua scolara " - adrese
1 oficiald prompta si - contabilitatea ! permanent -
eficients , D - cereri - directorul . . -
Mentinerea unei legaturi permanente cu - responsabilii - situatji - responsabili - informarea bilaterala in
inspectorii de specialitate si CCD comisiilor comiz ilor timp util




1.7 REALIZAREA UNEI COMUNICARI ORGANIZATIONALE EFICIENTE

Nr. Obiec_;tive Actiuni Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. operationale umane materiale financiare timp
- directorul
Transmiterea informatiilor primite in timp directorul - secretarul - toti profesorii si tofj elevii sa
util - directorul - responsabili fie la curent cu noutatile
- profesorii , r
N - anunfuri comisiilor
- invatatorii permanent -
. o - responsabili - regulamente - directorul . ) .
O comunicare Reamenajarea punctului de informare in comisiilor - secretanul - toti profesorii sa aiba acces
1 organizationala fara | cancelarie - responsabilii lael
bariere comisiilor
- directorul
Amenajarea unor puncte de informare - - profesorit . - consilierul - totj elevii s aiba acces la
pentru elevi si parinti (avizier in curtea scolii | - invatatorii - panouri educativ el
si pe holurile scolii) - responsabilii
comisiilor
Monitorizare-evaluare:
- monitorizarea comunicarii in toate compartimentele si de cate ori este nevoie;
- evaluarea periodica a activitatii compartimentelor
2. MANAGEMENT EDUCATIONAL - PLANURI OPERATIONALE
2.1 IMBUNATATIREA FRECVENTEI $I A DISCIPLINEI N SCOALA
Nr. Obiective - Resurse " ) ) .
crt. operatjonale Actiuni umane materiale financiare timp Responsabil Indicatori de performanta
Urmarirea frecventei si analiza permanenta A - reducerea avertismentelor,
e - diriginti :
a datelor statistice - ivatstori a abandonului gcolar
N Discutji cu parintji copiilor cu probleme - profesorii - comisiile pentru ) |mpl|c§ rea parinfior si
imbunatatirea R . prevenirea problemelor
1 ; - — — - invatatorii permanent frecventa si
frecventei Functionarea consiliului de profesori ai - parini disciplin
CIaS?' pentru 0 mai pgna cunoa.§tere: a. - consiliul de - prevenirea abandonului
elevilor, pentru consilierea lor si a parintilor, o :
) e ) profesori ai clasei
pentru evitarea esecului si a abandonului
N Cunoasterea ROI de catre profesori si elevi | - profesorii ) fjmg"]t" , - cunoasterea drepturilor i
2 | Imbunatifiea Cunoasterea ROFUIP de cétre profesorisi | - invatatorii permanent - Invatatori indatoririlor elevilor si
disclne elevi - elevii - comisiile pentru rofesorilor
frecventad si P




disciplina
Buna functionare a serviciului profesorilor si - directorul - respectarea graficelor
elevilor pe scoala - cadrele didactice de - cadrele didactice | - indeplinirea atributjilor
serviciu e - siguranta bazei materiale
. . g o de serviciu . ,
Asigurarea pazei si securitatji scolii - paznici - Primaria - evitarea conflictelor cu
persoane din afara scolii
2.2 PREVENIREA SI REZOLVAREA CONFLICTELOR
Nr. Obiective - Resurse " . . y
crt. | operationale Acfuni umane materiale financiare timp Responsabil Indicatori de performants
Discutji cu elevii, individual sau in grup
pentru cunoasterea personalitatii lor, a S - fise individuale
s - dirigintji
aspirafilor - dirgintji - invatator
Cunoasterea - ro?esorii - chestionare - consiliul de profesori | cunoasterea problemelor
1 | elevilor claseisia Chestionare privind functionarea scolii, % vattori - fise permanent ai clasei P - punerea in practica a
profesorilor clasei | adresate elevilor i profesorilor : ¥ i i propunerilor elevilor i
- elevii - comisia dirigintilor orofesorilor
Delegarea de sarcini in concordanta cu - directorul - indeplinirea sarcinilor
capacitatile individuale delegate
Cunoasterea cauzelor conflictelor .
(discutji, chestionare) - director .
Resolvaren Eliminarea cauzelor - director . g(;nnssfli:ijrl Z(iucatlv
conflictelor elev- Gésireg de solu;i? aIternativAe - con3|[|er - chestionare cand este administratie - eliminarea conﬂmtelorl o
2 ele¥, profesor- Negocierea conflictelor, avand ca scop educativ cazul - dirigintii - transformarea lor pozitiva in
projesor, ,castig-castig” si acceptarea solutiei de - Consiliul de - invatatori factor de progres
profesor-elev S L invatatorii
ambele part administratie
Monitorizarea in timp a conflictelor si
interventja in caz de recidiva
fEEJLerT;?ionare a Implicarea in toate actjunile educative ale - eliminarea conflictelor gl
3 - P o e - diriginti permanent - consilier educativ abandonului
comisiei scolii, planificare, monitorizare - consiliere
dirigintilor




2.3 DEZVOLTAREA UNOR APTITUDINI §I TALENTE, iN DIFERITE DOMENII

Nr. Obie(_;tive Actiuni - Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. operatjonale umane materiale financiare timp
Spectacole concurs organizate pe clase - asimilarea unor cunostinte
1 Decembrie — spectacol omagial despre istor@a §c:olii
1 aDpetizt\L/J(:jlit: i:g? Spectacol e colinde - elevi programe - totanul dirigint i gﬁ:ﬁ;tﬁ?glicsioriei tarii
artistice Organizarea Pomului de Créciun - profesori gcolar - cunoasterea si pastrarea
Organizarea de excursii pe trasee stabilite tradlgnlgr "
. - bucuria de a trai
Imbogatirea Eminescu — nemuritor
cunosfintelor - carl - consilier educativ
2 M d°f.'.‘e!"“' . . - elevi . beletristica conf.o.rrrj " - profesorii de istorie si | - desfasurarea acestor actjuni
culturii gi Sesiuni de referate si mese rotunde - profesori - referate planificarii . o
N - limba roména
civilizatiei - comunicari
roméane
Pregatirea echipelor de dans modern si - invatatori
_— sportiv_ | . - prof. de ed. fizicd - participarea la diferite
. ;ﬁ;ﬁl;ma Pregatirea echipelor de dans sportiv - prof. de ed. fizica competitii si obtinerea de premi
3 ﬁzicet ia Pregirea echipei de fotbal - elevi echiamente ermanent |-Pref. de ed. fizica si mentuni
aptituginilor Pregatirea lotului de atletism - profesori P P - prof. de ed. fizic i participareg forma;iilorlla
sportive Participarea la diferite competitji - prof. de ed. fizica spectacole si cr?.nCngst{n »
Organizarea unui campionat intern la diferite s - premierea echipelor finaliste
. . ; . - prof. de ed. fizica
probe sportive cu finale de ziua scolii
Dezvoltarea - calculatoare
4 | creativitati Editarea revistei elevilor - elevi - hartie -semestrial | - coordonatori revista - aparifa revistei si difuzarea ei
elevior - profesori - toner in scoala
- internet




2.4 PROMOVAREA ELEMENTELOR DE IDENTITATE $I CULTURA SPECIFICA $SCOLII $I A PRODUSELOR REALIZATE DE ELEVI

Nr. Obiective operatjonale Actiuni - Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. umane materiale financiare timp
- elevi - calculatoare
Dezvoltarea creativitaji . e S o, .| -hartie - donatji . - coordonatori - aparitia revistei si difuzarea eiin
1 . Editarea revistei scolii - invatatori N - semestrial s <
elevilor -profesori | - toner parinti revista scoala
P - internet
Diversificarea i . . . . “ - - coordonator - omagierea poetului M. Eminescu
. o Organizarea spectacolului omagial -elevi - cari - venituri . 5 s <
2 imbogatrea Pulgeri de steleppe struna versulgi invatatori refgrate proprii anual educatv - desfasurarea activitafor prevazute
nostintelor turg |7 TS ) Do T - prof. |b. - cunoasterea unor repere din istori
cunos! ;go deAcu, U1 eminescian - profesori | - comunicari | - sponsorizari prot. cunoaslerea unorrepere din istoria
si civilizatie romana romana scolii
Spectacole: - programe
- de Craciun ,lubeste, mereu daruind” - podoabe
! 3 podo: - coordonator
- de Pasti . - masti - . . .
. -elevi o - venituri educativ - cunoasterea si pastrarea traditjilor
3 Dezvoltarea - de 8 Martie -nvatatori | martisoare proprii - anual - prof. Ib - realizarea calitativa a expozitjilor
aptitudinilor artistice Expozitii tematice ( de Craciun, Pasti, -profesori | planse - sponsorizari roméﬁé ' - obfinerea de premii
8 Martie, Zilele Eminescu, Ziua Protectiei P - panouri P T P
L - invatatorii
civile etc.) - acuarele
Competitii sportive - carioci
Dezvoltarea calitatilor Concursuri scolare extra-clasa - elevi - costume - venituri -prof. ed. fizica | - participarea la concursuri
4 | fizice si a aptitudinilor Participare la zilele scolii -invatatori | adecvate proprii - permanent ) Tnvéltéto.rii - obtinerea de premii si medalii la
sportive Competitji sportive - profesori | - echipament | - sponsorizari competitii
2.5 DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALE
Nr. Obiecti ional Actiuni Resurse R bl Indicatori d f <
ot lective operaglonae Ctlunl umane materiale financiare timp esponsabili naicatori ae per ormanga
-elevi ol
-?n 3é§étori - donatj - invatator - formarea unor colectivitaj unite,
Desfasurarea activitafii ,Ziua clasei” . < - permanent 2 omogene ce adera la valorile
- profesor paring - diriging acestei culturi organizationale
- comunitatea g
Dezvoltarea . - director
. . -elevi . - .
1 sentimentului de Organizarea ,Zilei scolii” — programul | - invatatori - publicitate - consilier educativ - realizarea cu succes a acestor
apartenenta la cultura, | figstabilit dupa consultarea ca(gjrelor - profesori - materiale -anual -CA actiuni
traditia si valoarea scolii P P . publicitare - reprezentantj ai
- comunitatea -
comunitatji
Sarbatorirea unor zile festive director
(8 Martie, Ziua scolii) si organizarea de - ocazional " . - disparitia conflictelor
" S - consilier educativ
excursii cu cadrele didactice
Recunoasterea si Dezvoltarea unei comunicari - publicitate - director
9 aprecierea scolii la prompte si obiective, fara bariere, in - materiale - permanent - consilier educativ - rezolvarea sarcinilor la timp
nivelul comunitatji toate sensurile si de toate tipurile publicitare - responsabili C.M.
locale Circulatia informatiilor in timp optim - permanent | - director - folosirea informatiei pentru




- consilier educativ
- responsabili C.M.

dezvoltarea scolii si realizarea
obiectivelor individuale

-elevi
Realizarea Proiectului de dezvoltare | - invatatori
institutionala - profesori
- autoritatj

- echipa de proiect

- existenta materialelor publicitare

Popularizarea ofertei educationale
prin prezentarea scolii prescolarilor la
gradinitele din cartier

- publicitate
- materiale
publicitare

- director
- anual - consilier educativ
-CA.

- organizarea intélnirilor
- realizarea planului de scolarizare

2.6 MOTIVAREA ELEVILOR PENTRU A PARTICIPA LA VIATA SCOLII

SIPENTRU A SE IMPLICA iN PROPRIA LOR DEZVOLTARE PERSONALA-PROFESIONALA

Nr. - . . Resurse - . . .
ot Obiective operatjonale Actiuni umane materale fnanciare imp Responsabili Indicatori de performanta
Prin R.O.1. se stabilesc unele reglementari
care se refera la relatiile dintre elevi, dintre - director - comunicare
elevi si profesori . - cadrele eficientd
. , Stagilg)rea unor reglementari privind - director -ROL didactice de | - respect reciproc
1 | Motivarea elevilor . o . - cadrele - dotarea salilor - permanent o e
siguranta elevilor in gcoala didactice de clasa serviciu - nu exista incidente
Crearea unei atmosfere propice care sa fi - consilier - dezvoltare
ajute pe elevi sa capete incredere in eiingisi educativ personala
si in personal
) - toti elevii vor fi
- director o;le evii vo
. y Organizarea de intalniri cu alfj directori - director . - fonduri proprii ale - consilier cupring! mtr—ov
Fumizarea de consultanta < e - - pliante . . anumita forma de
2 . Desfasurarea unor activitati prin care se - comisia scolii - permanent educativ PRI
elevilor ) o . ) oo - oferte . . | Tnvatdmant
ofera consiliere si orientare scolara dirigintilor - fonduri personale - responsabili : N
- dorintele parintilor
CM. . -
sunt indeplinite
Desfasurarea unor activitati la clasa, la orele
de dirigentie, in sedintele de consiliere si
rientar blemele aparut . I
go;pgrtzmgtﬁl czpiﬁoer ?npi r?n:,é)lfservé ri - bibliografie - director - elevii primesc sprijin
Rezolvarea problemelor acestora - director specifica - fonduri - consilier atunci cand au
3 | specifice varstei si a \dentificarea de agent economidi sau - comisia contracte de extrabugetare - permanent educativ nevoie
roblemelor sociale . ) - - dirigintilor i - sponsorizari - cadrele - asigurarea
P persoane fizice care sa sustina material si gint colaborare P didactice succgesului
financiar elevii cu capacitaj intelectuale
deosebite, dar care provin din familii cu nivel
de trai necorespunzator
N Desfasurarea unor activitati care sa-i ajute . - director
Programarea unor activitay pe elevi sa-si insuseasca ideile de - elevi - fonduri - consilier
4 | eXtracuriculare care sa corectitudine sau respect atat pentru - director extrabugetare - conform educativ - corectitudine
contribuie la dezvoltarea gorectiudiné sau respect atat p - - comisia getare planificarii - respect si fair-play
civica a elevilor invingatori cat si pentru invinsi atunci cand dirigingior - sponsorizari - cadrele
sunt angrenati in diverse competitji didactice




2.7 PETRECEREA TIMPULUI LIBER

y{; Obiective operatjonale Actiuni umane materale Resurse fnanciare fmp Responsabili Indicatori de performanta
Organizarea de excursii - elevi direct
1| Organizarea de activiti Organizarea de spectacole (serbari) cu - cadre Con.form. :cg(jfeor - petrecerea tirppului
elevii cu ocazia unor zile deosebite didactice graficului didact liber in mod placut
Vizionari si alte activitati in C.D.. - sponsori dacice
2.8 EDUCAREA ELEVILOR PENTRU SCOALA $1 VIATA
y{; Obiective operatjonale Actiuni imane materiale Resurse fnandiare imp Responsabili Indicatori de performanta
Combaterea infractionalitafji Tntalniri cu cadre ale Polifiei pentru .'d'spa?”i'a g
1 1. ! D - permanent infractionalita{ii din
juvenile cunoasterea legilor si respectarea lor :
scoala
9 Lupta impotriva alcoolului, Tntalniri cu diversi invitati in colaborare cu - director - semestrial :ggsgg - reallzare?j unor
drogurilor si SIDA ONG-uri, vizionari de filme cadre programe de
- cadrele didactice educatie pentru viata
Implicarea dirigintilor in educarea si didactice - consilier - desfasurarea orelor
consilierea elevilor, in spiritul valorilor educativ de dirigentie conform
3 | Consilierea elevilor democratiei, al responsabilitatii civice - permanent planificarilor
Formarea dirigintilor pentru orientare si - 0 tematica atractiva
consiliere a orelor de dirigentje
Pregatire elevilor pentru a - existenta
4 face fata cataclismelor Includerea in proiectarea orelor de dirigentie - permanent instinctoarelor
naturale (seisme, explozii, a unor teme de protectie civila P prevazute de
inundatji) normative
- . , Pregatire echipajului de protectie civila ce va - groapa de nisip
5 | Pazasistingerea incendilor participa la concurjsuljudetean -permanent | _ responsabil | - punctul pentru
Protectia stingerea incendiilor
Pre[gfzrar?g ce elevii? normelor de protectia - semestrial muncii i PSI | - 2 teme pe se[nestru
Educarea elevilor in spiritul muncii in sélile de clasa . ) - E;ontroa]ele sanu
6 orotectie civile Prelucrarea nommelor de protectia muncii cu gaseasca deﬂqpn;e
cadrele didactice si personalul de ingrijire - anual in dotarea scolii

- fisele de protectia
muncii semnate de
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elevi
- lipsa accidentelor in
scoala

2.9 STIMULARREA $I VALORIFICAREA CREATIVITATII ELEVILOR

Nr. Obiective operatjonale Actiuni - Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. umane materiale financiare timp
Organizarea si realizarea de cercuri in
functie de pasiunile elevilor, stagii de
pregatire, excursii pentru copii in vederea - proiecte
R . ) g - . - recreere
diversificarii cunostintelor si dezvoltarii didactice - director - odihna activ
. . aptitudinilor acestora - materiale - cadrele ) .
Favoriz i dezvoltar . - . . . " S - premierea elevilor
1 avorizarea si dezvoltarea Derularea de proiecte culturale, artistice, intocmite de - fonduri proprii -permanent | didactice premierea eleviio
spiritului creativ, de initiativa . . e X o - schimb de
estetice cu elevi de la alte scoli in cadrul unor elevi - consilier experients
parteneriate - echipament educativ . . . .
. - X - largirea orizontului
Organizarea unor expozitii sportiv
Organizarea unor campionate sportive .
. - director
interscolare
- cadrele —
o didactice . - pgrhmparea la faza
Elaborarea revistei scolare pArint - director nationald a
h ; Publicarea unor creatji din revist: lii in ) . - fonduri proprii al - consilier ncursului de revist
indrumarea elevior spre ublicarea uno creatiid Tevista gco - pliante o"du proprii ale consilie concursului de reviste
2 mass-media alte reviste scolare sau publicatji - oferte scolii - permanent educativ - cresterea
Organizarea unor intalniri frecvente cu - fonduri personale - responsabili | prestigiului scoli
personalitati publice cunoscute C.M. - comunicare,
participare, implicare
. i - director
. . , - bibliografie , d ecto .
Organizarea unor cercuri ( de actorie, de S - fonduri - consilier - premierea la
. . . : : specifica : . ,
3 | Descoperirea de talente dans clasic, modern si sportiv, de educatie - contracte de extrabugetare - permanent educativ concursuri ale copiilor
plastica ) colaborare - sponsorizari - cadrele - obtinerea de fonduri

didactice




2.10 COLECTAREA FEED-BACK-ULUI DE LA ELEVIIN LEGATURA CU VIATA SCOLII $I RELATIA $COALA-PARINTI

Nr. Obiective operatjonale Actiuni - Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. umane materiale financiare timp
In urma aplicarii unor teste elevilor, unei observari
atente a acestora la orele de curs se va intocmi un . . . ‘s .
program special de masuri concrete realizat de catre - elevi - Susfinerea - director -Imbundtatirea fracventei
Optimizarea cadrele didactice i Consiiul consultativ al paringior - paring - mijloace de financiara a - cadrele - descoperirea cauzelor
1 | frecventei elevilor privind: consiliul corespondenta | elevilor cu - semestrial didactice unui anumit comportament
la cursuri : a e - haine; rechizite | nevoi speciale - consilier al elevului si descoperirea
- corectarea sfilului de invatare coli - dona;i‘i) educativ modului degsolutionzre
- depistarea nevoilor
- comportamentul social
In urma aplicarii unor teste in cadrul lectoratelor cu
parintii se va intocmi un program special de masuri .
concrete realizat de catre invatatori/dirigintj privind: - ) d|rec.t9r - obtinerea unor informatji
- programul de viatd - familile - programe - consilier relevante pentru familie
Consilierea programu : elevilor manageriale . educativ g P o
2 . - modalitati de supraveghere si control R . - semestrial S s privind demersul didactic,
familiilor elevilor I e s < - invatatorii | - planuri - invatatori L <
- modalitatj de sprijinire a elevului in efortul sau de a I . LS evolutia intelectuala a
o . . L - dirigintji operationale - diriginti .
invata si de a-si dezvolta anumite aptitudini elevilor
- evenimente din viata elevului (boald, retard intelectual,
dezbinare familiala etc.)
Informari periodice reciproce (chiar si prin intermediul < .
nari p P ( $Ip - corespondenta . . - dezvoltarea elevilor
3 | Implicarea familiei slevului) - I i -cametde elev | _ f°!‘d.“ fidela | _ permanent | director - responsabilitatea familiei
Antrenarea familiei in activitati extra-curriculare - telefon parinti - consilier in educatie
(excursii, serbari) -elevi educativ
- parinj - cadrele - capacitatea cadrelor
Promovarea unui Evaluarea comportamentului elevilor in scoala si - consiliul - reglementari didactice didactice de a motiva si
4 | comportament societate scolii - norme morale -permanent | Consiliul corecta comportamentul
socigl dezirabil Motivarea pentru comportamente corecte prin - legi si diferite P consultatival | elevilor prin aplicarea
aplicarea obiectiva a recompenselor si sanctjunilor norme juridice parintilor recompenselor i
sanctjunilor
2.11 ACTIVIZAREA CONSILIULUI ELEVILOR Sl ASIGURAREA FUNCTIONARII SALE REALE,
INSOTITA DE VALORIFICAREA PROPUNERILOR REZULTATE IN CADRUL POLITICILOR SCOLII
Nr. Obiective operatjonale Actiuni - Resurse - - Responsabili Indicatori d?
crt. umane materiale financiare timp performantd
- elevi . - existenta
. - I : . . D - director I .
Asigurarea Constituire Consiliului elevilor la nivelul scolii - parinj . Lo Consiliului elevilor
) . . e , , N - materiale - diriginti ; . :
1 | cadruluilegal al Intrunirea Consiliului elevilor si alegerea comitetului de - diriginti . . -anual " si al comitetului de
S " informative - consilier
functionarii conducere - consilier . conducere
i educativ
educativ
2 | Evidenta actjunilor Elaborarea planurilor de actiune - Consiliului - planuri - semestrial - consilier - planificarea
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intreprinse de elevilor - programe educativ actiunilor

Consiliul elevilor - consilier intreprinse de
educativ Consiliul elevilor
Intélniri periodice ale CE pentru informare si luare de decizii
Activizarea privind respectarea drepturilor si indatoririlor elevilor, aplicarea - raportari
Consiliului elevilor | recompenselor si sancfiunilor -elevi - director - stabilirea de
Descoperirea disfunctionalitafilor existente la nivelul scolii gi - parintj - venituri -invatatori | recompense si
a)implicarea gasirea de solutji - diriginti - programe proprii - permanent | - dirigint sanctiuni
acestuia in Formarea de echipe mixte profesori-elevi in vederea rezolvarii - consilier - sponsorizari - consilier | - propuneri privind
3 problemele scolii problemelor absenteism, abateri de la disciplina scolara, educativ educativ rezolvarea
mentinerea curateniei, utilizarea, intretinerea si imbogatirea bazei problemelor
materiale a scolii
" , , N , . - elevi , director | - desfsurarea
Initierea si organizarea de activitati educative extracurriculare - paring - echipament - invatatori activitatilor
b) implicarea in Derularea unor programe de ajutor umanitar initiate la nivelul - dirigint - rechizite - venituri -permanent | - dirigint - colectarea de
activitati educative | scolii, comunitatii sau la nivel national ) congsilier - hgine proprii - consilier fqnduri
Cooptarea elevilor cu nevoi speciale educativ - alimente educativ ; Lnet:t%r;rea

Monitorizare - evaluare
- monitorizarea tuturor proiectelor si parteneriatelor
- evaluarea cercurilor conform contractelor de colaborare cu diversi parteneri
Premierea materiala, financiara i morala a elevilor
- monitorizarea comunicarii scoala-parinti, semestrial i ori de cate ori este nevoie prin lectorate cu parintii si intocmirii de rapoarte scrise prezentate la sedintele cu
parintji care vizeaza progresul si comportamentul elevilor
- evaluarea periodica a contributiei parintilor la bunul mers al scolii prin ajutorul acordat cadrelor didactice
- monitorizarea informarii parintilor despre activitatile scolii
- evaluarea periodica a implicarii parintilor in activitatile extracurriculare
- monitorizarea activitatii Consiliului elevilor
- evaluarea periodica a programelor desfasurate de Consiliul elevilor
- diseminarea experientei pozitive acumulate
- popularizarea rezultatelor obtinute
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3. CURRICULUM - PLANURI OPERATIONALE

3.1 PROIECTAREA CALITATIVA A ACTIVITATII DIDACTICE

y{; Obiective operationale Actiuni umane materale Resursﬁnanciare fmp Responsabili Indicatori de performanta
Participarea la consfatuiri - anual
Consultarea programei . ) .
Cunoasterea structurilor noului an scolar - director - mtgc.;rrjlr.ea Ia. t|mp a
Proiectare in Abordarea inter, transcurriculara a problemelor - programe - cadrele planfficarilor si vizarea
1 | conformitate cu cerute de curricula §C%I%re. didactice Igr(er rttasponsabllu CM
curricula nationala Adaptarea proiectarii la: - ghidun - permanent - consilier st director .
X AL metodice . - abordarea specifica a
- nivelul fiecarei clase educativ olanfficarior
- cerinte specifice tipului de predare ales (traditional sau
Step by step)
2 | Stabilirea manualelor Consult:a rea manualelor altemative pentru anul ogﬁtlugtlae - semestrial egﬁncafltlil\?r
scolar urmator - responsabilii o
cM edituri .
. , — , oo | -cadrele - programe - director
3 Stabllyrea. D|scutar.e.e.1 si stab|I|r§a la mvelgl f|§care| discipline in didactice scolare - invatatori
descriptorilor de cadrul comisiilor metodice a descriptorilor de | - permanent - diriginti
performanta performanta - manuaie - consilier
educativ
Aplicarea unei
4 evaluari continue, Diversificarea metodelor de evaluare, punandu-se
obiective, motivate accent pe evaluarea competentelor nu a continuturilor
pentru elevi
Realizarea de - responsabilii | - diferite tehnici de
5 mijloace de Realizarea de ghiduri, portofolii, fise de lucru, variante - sponsori - permanent CM activare a clasei
invatamant auxiliare | de teste, casete video, DVD, etc - cadrele - 2, 3 mijloace didactice
si materiale didactice didactice pe catedra
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3.2 ELABORAREA DE C.D.§. - URI

Nr. Obiective - Resurse " ) ) .
) Actiuni - - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. operationale umane materiale financiare timp
Alegerea Comisiei pentru Curriculum .
Colgctarea 0 ;iunilgr/ solicitarilor elevilor si parintjlor - Cuprinderea tuturor catedrelor
Realizarea . P parror e1evior si p - existenta sistematizarii la nivelul comisiilor
1 | mediului Studierea doleantelor elevilor si parintilor si metodice
. . centralizarea lor la nivel de catedre/comisii ) S .
organizatoric Discutarea doleantelor elevilor si parinfilor in CA si -liste cu fitluri de opfionale
CP - redactarea listelor finale
Constituirea grupelor de lucru - . - diseminarea sarcinilor de lucru
L L , o - responsabilii - director : :
Monitorizarea lucrarilor pentru realizarea indicatorilor CM cadrele - adecvarea continutului la temele propuse
9 Elaborarea de performanta si incadrarea in timp Comisia didactice - interdisciplinaritate si cross-curricularitate
C.D.S. - urilor Proiectarea de ghiduri auxiliare/manuale, C.D.S. — uri entru roarame responsabilii | - metode activ-participative
Prezentarea ofertei C.D.S. — urilor elevilor si pent prog - anual P - respectarea metodologiei de ofertare a
— Curriculum CDS. CM i
parintilor cadrele Comisia C.D.T.-urilor
Colectarea opfiunilor la nivelul elevi-parint, didactice pentru - optiune individuala asumata din partea
centralizarea acestora, stabilirea grupurilor C.D.S. pe : . e
3 | Conceperea arii de interese - elevi Curriculum fiecarui elev
schemei orare Propuneri de scheme orare §i prezentarea lorin CA | ~ parinti - informatizarea datelor
. - respectarea planurilor de invatamant
si CP pentru aprobare P P 2
Aprobarea Vizarea lor de catre 1.S.J. prin inspectorul de . o
4 P . . P P - aprobare integrala la nivel de 1.S.J.
C.D.S. - urilor specialitate
Constituirea - capacitatea de a forma competente cerute
5 | grupelor de Realizarea proiectarii calendaristice
de standarde
lucru
3.3 PREGATIREA PENTRU ADMITERE
Nr. Obiective operatjonale Actiuni - Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. umane materiale financiare timp
edinte cu elevii si parintii clasei a Vlll-a pe . . .
. S < ; y i parin{ P - cadrele . L - director - clasa a Vlll-a va {ine sedinte comune
Comunicarea pe aceasta tema didactice - metodologii - periodic dirigini orofesori— elevi - parint
1 | aceastad tema cu Studierea noii metodologii de desfasurare a - elevii - ordine si ] congsilier
levii si parinti DS regulament .
eleviigi paring - parintji eguiamente educativ
Comunicarea programelor pentru tezele unice - cand este - toti elevii vor cunoaste programele
elevilor cazul pentru Evaluarea Nationala
Parcurgerea integrala a materiei pentru tezele - profesorii | - material . . .
. 9 g P profeso alenale -permanent | - profesorii | - rezultatele obtinute la testari
<y . unice disciplinelor | auxiliare oo
2 Pregatirea propriu- la care se teste disciplinelor afisarea graficului
zis3 tabilirea graficului nsultatii . e - anual la car ) ; .
sa Stabilirea graficului de consuita sustin teze | - fisele de anua :ug;netgge - prezenta elevilor la consultatji
Testari scrise , stil Evaluare Nationala la - elevii evaluare ale - periodic - elevii sa obtina note de la nota 6 in
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disciplinele la care se sustin T.S.U.

Analiza rezultatelor la aceste testari si luarea de

masuri corespunzatoare

Implicarea cadrelor

elevilor

Sus

- atingerea descriptorilor de
performanta stabilifi la nivel de scoala
de la nota 6 in sus

- prezenta elevilor si rezolvarea

; didactice in Consultatii si meditatii dupa un program stabilit - permanent variantelor propuse de MedC
desfasurarea Simularea Evaluarii nationale - periodic - rezultate reale
Evaluarii Nationale
3.4 OBTINEREA DE PERFORMANTE LA CONCURSURILE $COLARE
z; Obiective operatjonale Actiuni umane materiale Resurse fnanciare imp Responsabili Indicatori de performanta
Selectarea loturilor de elevi pentru olimpiadele - anual - Gte 10 elevi de cadru didactic
1 scolare
Selectarea elevilor
Desfasurarea fazei pe scoala a olimpiadelor si - cel putin 3 elevi vor merge la faza
concursurilor scolare judeteana pentru fiecare an de studiu
. o i - ' - metodologii - conform - la fiecare disciplind se va obtine cel
- . Elevii selectionati vor fi pregatiti conform graficelor - cadrele - ordine si graficelor - fiecare outin o disciplin
2 | Pregétirea elevilor — - —— - S ~ —
Pregatirea echipelor sportive si ansamblurilor didactice regulamente cadru - elevii vor participa la fazele
P L " . - permanent o . .
artistice si participarea la concursurile judetene - elevii - propuneri de didactic superioare ale concursurilor scolare
Implicarea subiecte
profesorilor la
desfasurarea fazei . , . - - obtinerea de premii
3 | judefene a conii?sl,CI‘i)er:gopr::feeaszZIZLE?::tIeIn comisille pentr - anual - cel putin un cadru didactic pentru
concursurilor si 3 fiecare ciclu de invatamant
olimpiadelor
scolare
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3.5 OBTINEREA DE PERFORMANTE LA CONCURSURILE SCOLARE

Nr. Obiective operatjonale Actiuni - Resurse - - Responsabili Indicatori de performanta
crt. umane materiale financiare timp
" . iscyftii i - cadrele
Stabilirea planului Discutfii cu elevii S ‘o . .
1 de achizi P —— didactice - cartj - liste cu propuneri
e achizifi Discutji la nivelul catedrelor - bibliotecar .
Achizitionarea carjlor propuse si inregistrarea lor ) ggﬁgitlci)err
in inventarul bibliotecii . . S
< < — - resurse educativ - cel putin 20 de fitluri
Legatura permanenta cu editurile pentru procesul | - cadrele financiare - permanent cadrele
9 Achizitionarea de noutatilor de pe piata carfji didactice -cari extra-bugetare didactice
noi cartj Introducerea in biblioteca a unor seturi de - bibliotecar | - P.C. 9 o - cel putin 3 exemplare din fiecare
- -~ . - fonduri MEAC - bibliotecar )
manuale pentru copiii cu o situatie materiald precara | - C.A. manual studiat

Inventarierea fondului de carte existent si pe
suport magnetic

- fonduri proprii

- monitorizarea fondului de carte

- interventie rapida cand se constata deficiente si gasirea de noi soluti

Monitorizare — evaluare
- urmarirea realizarii actjunilor prevazute

- discutii individuale sau de grup cu elevii si profesorii

- raportari periodice ale responsabililor C.M. si a Comisiei de curriculum

- evaluarea periodica, prin teste, a nivelului de pregatire a elevilor
- discutji cu parintji si elevii pentru a determina gradul de impact al curriculei
- analiza rezultatelor, stabilirea punctelor slabe si a punctelor tari si luarea de masuri pentru ameliorarea situatiei.

Director,

Prof. Glavan Mariana
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